INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI IALOMITA
SCOALA GIMNAZIALA “ MIHAI VITEAZUL “ FETESTI

NR. 2360 DIN 21.10.2020

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Obiective specifice comisiei de curriculum, propuse la nivelul scolii, asa cum rezultd din PDI 2020-2025:

® C(Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-
cheie si prin participarea la competitii, concursuri judetene si interjudetene.
® Realizarea obiectivelor scolii incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ,

prevenirea esecului scolar si a abandonului scolar.

Optiuni strategice ale PDI-ului in vederea atingerii obiectivelor:
® Realizarea unor programe de educatie diferentiata.
® Folosirea strategiilor didactice 1n functie de stilurile de invatare ale elevilor si particularitatile lor de varsta.
® Folosirea metodelor activ participative si alternative de predare-invatare-evaluare.
® Revizuirea periodica a CDS-urilor in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor.

® Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social economice, pornind de la

solicitarile beneficiarilor directi ai educatiei.

PLAN OPERATIONAL MANAGERIAL
Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie §i prin participarea la
competifii, concursuri judetene, interjudetene.

ANALIZA SWOT

Pentru o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT, analizdnd mediul intern, pe urmatoarele
paliere:

e Oferta curriculara

® Resurse umane

® Resurse materiale si financiare

® Relatii cu comunitatea

Oferta curriculara

Puncte tari Puncte slabe

- existenta unui CDS orientat pe eficientizarea si | - nu sunt mijloace didactice suficiente si moderne;
eficacitatea actului didactic - conectarea la internet exista In toate corpurile unitatii

- elaborarea projectului de curriculum al scolii in | 9¢invatamant (mai putin la corpul C — Troita);
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conformitate cu cerintele curriculum-ului national ;

- introducerea in curriculum obligatoriu a disciplinei
TIC, pentru clasele gimnaziale.

-  existenta documentelor curriculare oficiale, culegeri
de texte si de probleme, plange, harti, diapozitive ,
etc ) a cartilor pentru bibliotecd si a aparaturii
auxiliare ;

- structurarea orarului unitatii scolare tindnd cont de
particularitatile acesteia ;

- formarea continua generald — corelatd cu evaluarea
personalului didactic ;

- rezolvarea rapida, eficientd si transparentd a
conflictelor cu / sau intre elevi , cadre didactice si
nedidactice, parinti sau intre reprezentantii
diverselor discipline in interesul elevilor ;

- asigurarea coerentei intre aplicarea curriculum-ului
national si posibilitatilor dezvoltarii locale specifice
circumscriptiei scolare ;

- organizarea eficienta a realizarea
obiectivelor propuse .

- existenta planului managerial la nivelul scolii si la
nivelul fiecarei comisii metodice;

- existenta planificarilor anuale, semestriale si a

unitatilor de Invatare conform metodologiilor;

- stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a

rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in cadrul

lectiilor si

procesului instructiv-educativ.  si  In  reducerea
absenteismului  in  conditiile sustinerii  reformei
educationale;

- existenta planului de activitdti educative scolare si
extrascolare si realizarea acestuia;

- oferta de optionale

- pregatire suplimentard cu elevii claselor a VIII-a, in
vederea sustinerii tezelor cu subiect unic si cu ceilalti
elevi capabili de performantd, in vederea participarii lor
la olimpiade si alte concursuri;

- biblioteca scolii are peste 13000 de volume, vine in
sprijinul elevilor in vederea parcurgerea programei
scolare ;

- CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale
parintilor, datorita lipsei de fonduri si a personalului
calificat pentru domeniile pe care ei le solicita;

- continutul depasit ca programa al unor manuale;

Oportunitati

Amenintari

- trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de
informatii la un curriculum axat pe formarea de
competente

- existenta unei varietati de cursuri de formare si
surse de informare pentru cadrele didactice

- colaborarea cu comunitatea locala
identificarea de nevoi a cesteia,
dezvoltarii curriculare

pentru
in vederea

- incoerenta si schimbarile legislative;

- dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte
al copilului;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

® (Cadre didactice calificate;

® Recrutarea si iIncadrarea cu personal didactic
auxiliar si nedidactic prin concursuri organizate in
scoala;

® Un numar mare de cadre didactice titulare;

® Avem cadre didactice care sunt formatori ;

® Exista fluctuatii In componenta corpului profesoral;

® Nu toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

® Avem cadre didactice care nu aplici metode
interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

® Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplicd la clasd metodele si
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® (Cadre didactice care au gradatia de merit;

® Participarea unui numar mare de cadre didactice la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare ;

® Adeverinte de formare ale directorului si
consilierului educativ la cursuri de management
educational;

® Numarul de clase propus constant;

® Majoritatea absolventilor scolii noastre au reusit sa
se inscrie la licee.

tehnicile insusite;

® Existd multi elevi cu rezultate slabe la invatatura.

. Avem si elevi problema (dar, din fericire, un
numar mic);

® Aria prea mare de intindere a circumscriptiei
scolare.

Oportunitati

Amenintari

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

continua §i aplicarea laclasda tehnicilor invatate;

® Participarea  personalului diadactic auxiliar si
nedidactic la cursuri de formare continud ;

® Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a
rezultatelor scolii;

® Pregitiri suplimentare pentru elevii mai slabi la
invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;

® Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si
Consiliul de Administratie al scolii;

® Proiecte pentru sprijin acordat elevilor care provin
din familii defavorizate.

® Plecarea in strainatate a unor elevi;

® Existenta familiilor dezorganizate si cu copii
nesupravegheati;

® Pauperizarea unui numar mare de familii datorita
micsorarii veniturilor;

@ Reducerile de activitate care vor apare in viitor.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- baza materiala cu mobilier nou

- existenta laboratoarelor AecL(adaptate la situatia

existentd);

- existenta bibliotecii;

- dotarea serviciului auxiliar cu calculatoare conectate la

internet

- dotarea cu 5 videoproiectoare;

- burse pentru elevi (burse sociale, burse prin

programe);

- realizarea executiei bugetare in conformitate cu
nevoile scolii ;

- asigurarea  ambientului necesar pentru  buna
desfagurare a procesului de instructie si educatie
( iluminat , incalzire, alimentarea cu apa, igienizarea
sililor de clasd si a grupurilor sanitare, siguranta
elevilor );

- existenta unui microbuz pentru transportul elevilor ;

- Baza materiala partial invechita ;

- Material didactic modern insuficient;

- Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii
fata de bunurile scolii

- Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local,
comparativ cu nevoile gcolii, aceasta avand drept
urmare imposibilitatea realizarii unor investitii de
care scoala are nevoie s§i chiar  ingreunarea
efectudrii unor lucrari de reparatii curente;

- Numar mic de calculatoare la dispozitia elevilor si a
cadrelor didactice;

- Lipsa fonduri pentru acordarea unor burse de merit
elevilor.

- Dotarea insuficienta a laboratoarelor de biologie-
chimie, informatica

- O singura sala de sport pentru 4 locatii, departate in
teritoriu.

Oportunitati

Amenintari

- Aplicarea noului sistem de
finantare/elev ;

- Pregatirea unui numar mai mare
de cadre didactice in domeniul
elabordrii de proiecte;

- Proiecte finaintate  Consiliului
Local si Consiliului Judetean
pentru efectuarea unor lucrari de
reparatii capitale;

- Cuprinderea  necesitatilor  de

- Limitarea autonomiei unitatii scolare in Iuarea
deciziilor importante

- Costuri mari pentru intretinerea tuturor locatiilor

- Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice pentru
realizarea de activitati didactice eficiente

- Regresul economic national nu permite atragerca de
sponsori, chiar daca acestia ar avea dispozitia sa ajute

- Bugetul redus al Consiliului Local;

- Legislatia, care nu incurajeazd destul pe agentii

economici sd sponsorizeze;
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investitii i de reparatii din scoald | - Numarul mic al agentilor economici prosperi care si
in proiectul de buget al fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
Consiliului Local si al Consiliului | - Pauperizarea unor familii din arealul scolii din cauza
Judetean; absentei locurilor de munca.
- Colaborarea cu unele fundatiii si
ONG
- Completarea fondului de carte al bibliotecii
- Parteneriate aducatoare de beneficii materiale

Relatii cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

- stabilirea legaturilor formale cu autoritatile legale , | - Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.
institutile locale de cultura, biserica, organele de | - Insuficienta preocupare a cadrelor didactice in
politie, pompieri, Inspectoratul pentru Sanatate vederea gasirii unor surse extrabugetare

Publica, Inspectoratul pentru Protectia Muncii,
incheierea contractelor cu Administratia locald si
Consiliul consultativ al parintilor ;

- asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional;

- realizarea unui sistem intern de comunicare rapid ,
eficient si transparent ;

- acordarea de pozitii de responsabilitati elevilor in
concordantd cu varsta si nivelul de pregatire al
acestora ;

- existenta unei atmosfere de ordine, curatenie si a
unui cadru de munca stimulativ

Oportunitati Amenintari

- Diser.ni.narea experientelor pozitive si a bunelor | - lipsa de motivatie a multor familii din cartier care
practict ; nu raspund la solicitérile scolii privind situatia la

- Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului invatdtura si purtare a copiilor lor ;

scolar si a Regulamentului de ordine interioard;

R . » . - migrarea populatiei formate din rromi de la o
- Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rromi.

localitate la alta de cateva ori in acelasi an scolar ;

- existenta multor familii in care parintii sunt gomeri;

- influenta negativa a culturii de cartier asupra
elevilor;

- carentele atitudinale si comportamentale ale
parintilor se rasfrang si asupra copiiilor lor;

- lipsa facilitatilor pentru cadrele didactice pentru
rezolvarea problemelor legate de locuinta, transport

- incadrarea pe mai multe scoli a cadrelor didactice,
ceea ce determind neasumarea responsabilitatilor
pentru dezvoltarea institutiei .

Director, Director adjunct,

Prof.Marin Violeta Prof.Paslaru Andreea
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